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デミング４日間セミナー 
のパンフレット 

（１９９２－１９９３） 

The man responsible 
for the  

Japanese industrial  
miracle 



The Toyota Way 
Jeffrey K. Liker 

 Professor, Univ. of Michigan 

トヨタカルチャーの背景にある原則を解説した唯一の本である 
トヨタ自動車取締役兼トヨタマニュファクチャリング・ケンタッキー社長 

デミングは顧客に「社内顧客」を加えた。 
デミングは日本人にＰＤＣＡの導入を勧めた。 
 
トヨタはデミング博士の教えを懸命に勉強した。 
 
この考えなしに「ジャストインタイム」は成り立たず 
「カイゼン」も生まれなかった。 
 



PDSA 

Diagram By Dr. Deming 



Dr. Deming’s PLAN  
for ACTION 

For the Optimization of  
Service Organizations 

Prof. Kosaku Yoshida, 
studied under Dr. 

Deming at New York 
Univ. 

 
,,,,,,, an internationally 
recognized consultant 

and frequent guest 
speaker on quality and 

productivity  



Kosaku Yoshida, Ph. D. 
「国際競争力の再生」 

Peter Drucker, Ph. D. 
 「経済至上主義」批判 

「マネジメント」、「経営コンサル」、 
「民営化」発明 

Seminar for   
Aerospace & Defense 

March 1991 



ダン・クエール副大統領（ブッシュ） 

テレビドラマの主人公のキャリアウー
マンが未婚の母になったことを批判         
→ クリントンもクエールに同調  

Prof.Yoshida 
Excessive competition (US) 

vs 
Cooperation (Japan) 

ユタ大学 質と生産性 ２０周年記念セミナ 
Nov. 1994 



Holistic vs. Analytic 
Acceptability vs. Desirability 

Google に出ている件数(2005年10月現在） 
  
 “Holistic and Analytic”         ５８１件 
  
 “Acceptability and Desirability” １４５件 
 

原典 
Kosaku Yoshida, “Deming Management Philosophy: Does 
It Work In the US As Well As In Japan?”Columbia 
Journal of World Business, Vol.24, No.3, Fall 1989, 
pp.10-17 



Made in Japan "Whole"-istically  
Item #P102 VHS video - $398.00 58 minutes  

Kosaku Yoshida, professor at California. State 
University, was the first Japanese to study in 
America under Dr. W. , Edwards Deming, who 
transformed Japan's thinking about quality in the  
1950s. Yoshida earned his Ph.D. under Deming at 
N.Y.U. in 1975. Yoshida, in a Newport Beach, 
California,  
DEMING Seminar speech, shows you: . 
 
〈たとえば〉The differences between American 
analytic and Japanese holistic approaches.  


